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VI WARSZTATY NAUKOWE 

na temat:  

„Podstawowe problemy przeciwstawiania się dywersji” 
 

ORGANIZATORZY 

Centrum Metodologii Badań w Naukach o Bezpieczeństwie Akademii WSB 

Centrum Badań nad Bezpieczeństwem Transgranicznym Akademii WSB 

Morskie Centrum Cyberbezpieczeństwa Akademii Marynarki Wojennej 

Ośrodek Badań Bezpieczeństwa Informacyjnego Uniwersytetu w Siedlcach 

Ośrodek Studiów w Zakresie Budowania Odporności Państwa ACAS 

Instytut Bezpieczeństwa Społecznego we Wrocławiu 
 

KOMITET NAUKOWY 

Przewodniczący 

prof. dr hab. Bernard WIŚNIEWSKI 

 

Zastępca przewodniczącego 

dr hab. Paweł LUBIEWSKI, prof. AWSB 
 

Członkowie

prof. dr hab. Włodzimierz FEHLER 

prof. dr hab. Myroslav KOVAL 

prof. dr hab. Volodymyr PYADYSHEV 

prof. dr hab. Roman RATUSHNYY 

prof. dr hab. Marek WRZOSEK  

prof. dr hab. Waldemar ZUBRZYCKI 

dr hab. Aleksander BABIŃSKI, prof. APwSz 

dr hab. Andrzej CZUPRYŃSKI, prof. AWSB 

dr hab. Jerzy KOSIŃSKI, prof. AMW 

dr hab. Artur MICHALAK, prof. ASzWoj. 

dr hab. Piotr MAŚLOCH, prof. AWL 

dr hab. Jarosław STRUNIAWSKI, prof. AWSB  

dr hab. Tomasz SAFJAŃSKI, prof. AWSB 

dr hab. Stanisław RYSZ, prof. UP  

dr hab. Jacek ZBOINA, prof. CNBOP 

dr hab. inż. Tomasz ZWĘGLIŃSKI, prof. AWSB 

dr Aneta DRÓŻDŻ 

dr inż. Magdalena GIKIEWICZ  

dr Tomasz GORYCA 

dr Robert GWARDYŃSKI 

dr Rafał KOCHAŃCZYK 

dr Aleksandra KLIMEK - LAKOMY 

dr Karol KUJAWA 

dr inż. Jan ZIOBRO 
 

ZESPÓŁ ORGANIZACYJNY 

dr inż. Bogusław KOGUT 

dr Artur SZELA 
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CEL WARSZTATÓW 

Zdiagnozowanie podstawowych problemów działań dywersyjnych i ich kontekstów 
 

TERMIN  

20 października 2026 r. 10:00-12:00 
 

MIEJSCE 

Wydział Nauk Stosowanych Akademii WSB w Dąbrowie Górniczej 
 

SPOSÓB PRZEPROWADZENIA 

hybrydowy przy wykorzystaniu platformy Microsoft Teams 
 

WPROWADZENIE DO WARSZTATÓW 

Dywersja to forma działań destrukcyjnych ukierunkowanych na dezorganizację funkcjonowania systemu 

obronnego państwa. Ma ona charakter zaczepny, skryty, zaskakujący i gwałtowny. Jej celem jest 

obniżenie poziomu zdolności przeciwstawiania się zagrożeniom kryzysowym i wojennym przez 

instytucje oraz społeczeństwo państwa przeciwnika. Dywersja ukierunkowana jest na wywołanie 

niepewności, osłabienie i zdezorganizowanie jego potencjału obronnego przy jednoczesnym wywołaniu 

poczucia stałego zagrożenia wśród społeczeństwa. Działania dywersyjne  prowadzone są  dla 

osiągnięcia pośrednich celów politycznych, ekonomicznych i wojennych. Współcześnie szerokie 

zastosowanie znajduje działalność ideologiczna stanowiąca część składową wojny psychologicznej. 

Prowadzona jest m.in. poprzez wyolbrzymianie efektów akcji dywersyjnych, dyskredytację aparatu 

władzy, szerzenie nastrojów niepewności i paniki,  dezinformację, skłanianie do rezygnacji z zabiegów 

o bezpieczeństwo. Działania dywersyjne mogą być kierowane przeciw osobom i obiektom chronionym 

oraz niechronionym przy zaangażowaniu stosunkowo niewielkich sił. Powodzenie akcji dywersyjnej 

uzależnione jest od starannego jej przygotowania i sprawnego przeprowadzenia. Charakteryzuje je 

skrytość (prowadzenie działań bez ich ujawnienia i konfrontacji z przeciwnikiem), niekonwencjonalność 

(niestandardowa taktyka), elastyczność (dostosowanie ogółu działań do zaistniałych warunków), 

mobilność (sprawne przemieszczanie się, szybkość działania i wycofania się z miejsca akcji), 

samodzielność (dokonywanie zmian we wcześniej ustalonym planie działania), zmienność 

(dostosowanie działań do zmieniających się okoliczności) i prostota. Współcześnie działania dywersyjne 

stanowią element tzw. operacji wpływu, które są ściśle związane z zagrożeniami asymetrycznymi. 

Wysoki poziom skuteczności i destrukcyjnych skutków dywersji powoduje coraz częstsze jej 

stosowanie. Wywołuje tym samym konieczność badań i wykorzystania ich wyników w zabiegach  

o bezpieczeństwo prowadzonych przez organy władzy i administracji publicznej. 

 

PROGRAM WARSZTATÓW 

LP. 
PRZEDSIĘWZIĘCIE/ 

TEMAT WYSTĄPIENIA 
CZAS  

ODPOWIEDZIALNY/ 

PROWADZĄCY/PRELEGENT 

1 Rejestracja uczestników   9.45 – 10.00 Zespół Organizacyjny 

2 Otwarcie warsztatów  10.00 – 10.10 
dr Aleksandra Klimek – Lakomy 

dr Karol Kujawa 

3 Wystąpienia zaproszonych gości   10.10 – 10.20 
dr Aleksandra Klimek – Lakomy 

dr Karol Kujawa 

 
4 

Uwarunkowania  
współczesnej dywersji  

w kontekście przygotowań 
obronnych państwa  
- wnioski z badań  

i ich wykorzystania w sferze 
społecznego otoczenia uczelni 

 
 

10.20 – 10.40 

 
 

prof. dr hab. Bernard Wiśniewski 

5 
Organizacja spotkań naukowych 

dotyczących pracy badawczej  
10.35 – 10.50  dr hab. Paweł Lubiewski, prof. AWSB 
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6 

Przygotowanie i prowadzenie 
badań odporności  

administracji publicznej  
i społeczeństwa na zagrożenia 

dywersyjne w województwie 
podkarpackim 

 
 

10.50 – 11.05 

 
 

dr hab. Andrzej Czupryński, prof. AWSB 

7 
Komunikowanie wiedzy  

z zakresu badań 
11.05 – 11.20  dr hab. Jarosław Struniawski, prof. AWSB 

8 
Społeczna popularyzacja wiedzy 

o dywersji i jej składowych 
11.20 – 11.35  dr hab. Tomasz Safjański, prof. AWSB 

9 Dyskusja  11.35 – 11.55 dr Karol Kujawa 

10 Zamknięcie warsztatów  11.55 – 12.00 dr Aleksandra Klimek – Lakomy 

 

KLAUZULA INFORMACYJNA    

Zgodnie z art. 13 ust. 1 i 2 rozporządzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2016/679 z dnia 27 kwietnia 
2016 r. w sprawie ochrony osób fizycznych w związku z przetwarzaniem danych osobowych i w sprawie 
swobodnego przepływu takich danych oraz uchylenia dyrektywy 95/46/WE (Dz.U.UE.L.2016.119.1), zwanego dalej 
„RODO”, informujemy, że:   

1. Administratorem przetwarzającym Pani/Pana dane osobowe jest Rektor Akademii WSB (AWSB),  

z siedzibą w Dąbrowie Górniczej (41-300), przy ul. Zygmunta Cieplaka 1 „c”.   

2. W AWSB wyznaczony został Inspektor Ochrony Danych, adres: 41-300 Dąbrowa Górnicza, ul. Zygmunta 

Cieplaka 1 „c”.   

3. Dane osobowe przetwarzane będą w celu zapisania się i wzięcia udziału w konferencji, ewentualnego 

wydania zaświadczeń potwierdzających udział w konferencji.   

4. Dane osobowe przetwarzane będą na podstawie art. 6 ust. 1 lit. b RODO.   

5. Pani/Pana dane osobowe mogą być udostępniane innym podmiotom, w tym dostawcom usług 

informatycznych oraz podmiotom upoważnionym na podstawie przepisów prawa.   

6. Pani/Pana dane osobowe będą przetwarzane:   

⎯ w przypadku udziału w konferencji do czasu zakończenia wydarzenia,   

⎯ w przypadku wydawania zaświadczeń potwierdzających udział w wydarzeniu – do 3 miesięcy.   

7. Posiada Pani/Pan prawo żądania dostępu do treści swoich danych, prawo ich sprostowania lub 

ograniczenia przetwarzania, a także prawo do przenoszenia danych.   

8. W związku z tym, że AWSB. korzysta z usług Microsoft Corporation, Pani/Pana dane mogą  

być przekazywane do USA. Zawarliśmy umowy z Microsoft Corporation oraz innymi dostawcami - tzw. 

Standardowe klauzule umowne. Oznacza to, że zgodnie z decyzją Komisji Europejskiej nr 2021/914 UE  

z dnia 4 czerwca 2021 r. Pani/Pana dane osobowe mogą być przetwarzane przez tę firmę w USA.   

Więcej informacji o decyzji pod adresem:  

https://eurlex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/?uri=celex%3A32010D0087    

9. Przysługuje Pani/Panu prawo do wniesienia skargi do organu nadzorczego – Prezesa Urzędu Ochrony 

Danych Osobowych, z siedzibą w Warszawie przy ul. Stawki 2, 00-193 Warszawa.   

10. Podanie przez Panią / Pana danych osobowych jest dobrowolne, a konsekwencją niepodania danych 

osobowych będzie brak możliwości udziału w wydarzeniu.  

11. Przetwarzanie podanych przez Panią/Pana danych osobowych nie będzie podlegało 

zautomatyzowanemu podejmowaniu decyzji, w tym profilowaniu, o którym mowa w art. 22 ust. 1 i 4 RODO.   
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